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вызовы индустрии 
развлечений

БК: Индустрия развлечений очень масштаб-
на и  разнообразна. Последние несколько 
лет она очень динамично развивается. Хоте-
лось бы узнать ваше мнение о том, что изме-
нилось в отрасли за последние два года?

Бельская  А. А.: Действительно, современная 
индустрия развлечений включает в себя такое 
многообразие тем, которое трудно охватить за 
раз. Даже если сосредоточиться на изменениях 
в сфере развлечений за последние пару лет, об 
этих изменениях можно говорить часами. Я бы 
выделила два основных вопроса, на которых 
стоит сосредоточиться:
1.	 Какие изменения претерпевает междуна-

родный рынок индустрии развлечений в на-
стоящий момент?

2.	 Как изменилась индустрия развлечений 
в России за последние несколько лет?
Так как моя сфера деятельности в  послед-

ние восемь лет в первую очередь, связана с ки-
ноискусством, я  сосредоточусь на том, что 
я  знаю лучше всего,  — кино и  стриминговых 
платформах.

На момент 2024 г. для всей индустрии раз-
влечений характерны активное развитие стри-
минговых платформ и цифровизация — переход 
от офлайн-потребления контента к  онлайн-по-
треблению. Стриминговые платформы мы ви-
дим и в кино, и в музыкальной, и в книжной ин-
дустрии. Интересно, что в  России рынок 
онлайн-кинотеатров вырос в  40 раз за период 
с 2013 по 2022 год! В 2013 г. объем рынка состав-
лял чуть больше полутора миллиардов рублей, 
а в 2022 г. рынок составил уже более 63 млрд ру-
блей. Это абсолютно колоссальное развитие!

Процесс развития был поступательный, 
и  ему способствовало много факторов. В  пер-
вую очередь, смотрели на платформы, которые 
появлялись на Западе, — там их развитие шло 
с опережением на 10–15 лет. В 2013 г. собствен-
ные проекты уже запускали крупнейшие меж-
дународные стриминги: на слуху были сериа-
лы «Карточный домик» и  «Оранжевый  — хит 
сезона» от “Netflix”.
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Первым российским стриминговым серви-
сом стал интернет-кинотеатр «Иви», по совме-
стительству один из первых легальных видео-
сервисов в  России. Он открылся в  2010 г. 
Наиболее распространенной моделью монети-
зации видео в  то время была рекламная мо-
дель: на нее в 2015 г. приходилось около 65%.

Во многом это определялось тем, как в Рос-
сии привыкли потреблять контент,  — а  при-
выкли потреблять его на «пиратских» сайтах. 
Сперва на рынках формата «Горбушки» поку-
пали «пиратские» диски. И рынок «пиратского» 
контента был огромный — он включал в себя 
и  аудиоконтент, и  визуальный контент. Все 
привыкли, что за контент не надо платить: по-
чему я должен платить за что-то, что можно по-
лучить бесплатно, перезаписав кассеты? С раз-
витием интернета вся эта культура потребления 
«пиратского» контента перетекла на «пират-
ские» сайты.

Когда я общалась с генеральным продюсе-
ром одной из крупных современных стримин-
говых платформ в 2017–2018 гг. — в то время 
он разрабатывал свой портфель проектов для 
онлайн-кинотеатра, еще не существовавшего 
на тот момент, — он, как визионер, делал став-
ку на то, что скоро мы все будем смотреть кон-
тент только онлайн и  в онлайн-кинотеатрах. 
Тогда я  не могла понять, чем он вообще зани-
мается. И ведь это было совсем недавно! И вот 
этот бум производства оригинального он-
лайн-контента в России случился за последние 
пять лет (в 2019–2024 гг.).

Онлайн-кинотеатры начинают «приучать» 
аудиторию платить за контент и  предлагают 
всё большее разнообразие фильмов и сериалов. 
Так, “Amediateka” в 2017 г. получает эксклюзив-
ный доступ к  сериалам и  фильмам американ-
ской телевизионной сети HBO. В сделку входит 
самый обсуждаемый и просматриваемый сери-
ал десятилетия — «Игра престолов». На рынке 
появляется новый игрок: киностудия “Yellow, 
Black and White” запускает собственный стри-
минг “Start”. Компания работает по новой для 
рынка модели и сразу делает ставку на контент 
собственного производства.

В 2018 г. «Иви» начинает развивать линей-
ку “IVI Originals” и  инвестировать в  производ-
ство полнометражного кино для большого 
экрана. Если первоначально это была просто 
библиотека контента, более удобно организо-
ванная для пользователей с  удобным интер-

фейсом (в  сравнении с  «пиратским» сайтом, 
где можно было смотреть видео и параллельно 
смотреть рекламу), то сегодня стриминговые 
платформы превращаются в  мультимедийные 
развлекательные комплексы, где просто экс-
клюзивным сериалом пользователя уже не уди-
вишь. К примеру, на «Окко» можно посмотреть 
чемпионат UFC, “KION” в пандемию COVID-19 
устраивал трансляции концертов. А  “Netflix” 
в январе 2024 г. сенсационно приобрел права 
на трансляцию шоу рестлинг-федерации WWE 
Raw за 5 млрд долларов. То есть к 2024 г. плат-
формы становятся мультимедийной витриной: 
хочешь — смотри футбол, хочешь — новый се-
риал, а на платформе «Кинопоиск», например, 
после приобретения ими «Букмейта» стал до-
ступен книжный сервис.

БК: Насколько известно нашей редакции, 
в 2021 г. «Кинопоиск» добавил себе пакет ка-
бельных каналов. То есть в 2024 г. в одном 
месте можно посмотреть телевизионные 
передачи, затем переключиться на сериал, 
послушать аудиокнигу или почитать. Мож-
но сказать, что за счет этого сокращается 
потребность в  наличии разных каналов 
потребления контента?

Бельская А. А.: Да, по сути, это формат «одной 
кнопки», которую придумал Стив Джобс. Мож-
но зайти на сайт и получить все, что только мо-
жет предоставить индустрия развлечений. Раз-
витие индустрии идет в  эту сторону. Чуть 
подробнее поговорим об этом позже, в рамках 
разговора о таком тренде, как экосистемность.

Другой тренд последних лет  — это персо-
нализация контента, которой способствует 
развитие искусственного интеллекта. Одним 
из первопроходцев тренда был всё тот же 

“Netflix” (как и практически во всем, что каса-
ется стриминговых платформ). У  них есть 
огромная база данных того, что посмотрел 
каждый их зритель. На основе этой базы фор-
мируется индивидуальная подборка для кон-
кретного пользователя, чтобы ему не пришлось 
выбирать, так как это один из очень важных 
факторов удобства. Зритель заходит на плат-
форму и  ему сообщают: «Тебе подойдет вот 
это!» И  он радуется, потому что на работе це-
лый день принимал различные решения, выби-
рал, а вечером он хочет нажать на одну кнопку 
и сразу начать смотреть то, что ему подойдет.
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“Netflix” среди прочего пытались писать 
сценарии на основе огромной базы данных 
о  том, что пользователи уже посмотрели, что 
популярно, что посмотрело максимальное ко-
личество зрителей, в  какой момент они оста-
навливали просмотр, и так далее. Одним из на-
правлений конкурентной борьбы между 
стриминговыми платформами в 2024 г. стано-
вится увеличение персонализации и  удобства 
для пользователя с  точки зрения того, какой 
контент им потреблять.

БК: Как развитие стриминговых платформ 
и онлайн-кинотеатров влияет на индустрию 
развлечений в целом?

Бельская А. А.: Вся индустрия перестраивается 
под бум стриминговых платформ и их развитие. 
К  2024 г. уже не осталось крупных, средних 
и даже мелких студий, которые не работали бы 
или не мечтали бы работать с онлайн-кинотеа-
трами.

В качестве одного из трендов, связанного 
с развитием онлайн-кинотеатров, можно выде-
лить начало золотой эпохи сериалов и всецелое 
изменение подхода к потреблению контента.

Важно, что в России практически ни одна 
из стриминговых платформ не следует модели 

“Netflix”, когда в  день релиза выкладываются 
все серии сериала разом, чтобы пользователь 
полностью посмотрел его за пару дней или 
одну ночь. Российские платформы пока не мо-
гут себе позволить такой формат работы, по-
скольку им важно удерживать пользователей 
у себя как можно дольше, а количество произ-
водимого ими эксклюзивного контента еще не 
достигло масштабов “Netflix”. Стандартно вы-
кладываются 1 или 2 серии в премьерный день, 
а  дальше  — ждите, сохраняйте подписку еще 
на неделю, месяц, два месяца, пока сервис не 
покажет вам последнюю серию сериала. Затем 
в  день выхода финальной серии сериала вы-
кладывается какой-то новый сериал, чтобы 
дальше зрители переключились на него. Из-за 
необходимости поддержания числа подписок 
основная ставка у онлайн-платформ идет имен-
но на производство сериалов, хотя периодиче-
ски они снимают и полные метры.

Интересно, что у многих великих режиссе-
ров и  творцов раньше было предубеждение 
к сериалам. К ним относились как к какому-то 
второсортному контенту, в отличие от «велико-

го полнометражного кино», которое зрители 
приходили смотреть в  кинотеатр, где пережи-
вали опыт, который невозможно было полу-
чить, лежа дома на диване. И, конечно, многие 
крупные режиссеры старой школы до сих пор 
считают, что кинотеатры не убить просто пото-
му, что это совершенно другой мир и туда при-
ходят за ощущениями и опытом другого уровня. 

Одновременно с  этим сериалы позволяют 
режиссеру гораздо глубже раскрыть героев, по-
тому что те полтора-два часа, которые идет 
полнометражный фильм, в сериале может идти 
только первая серия, и таких серий в нем будет 
около десяти… Я, например, очень жду «Гарри 
Поттера» именно в сериальном исполнении.

Грустный тренд, связанный с  возросшей 
популярностью сериалов, состоит в  том, что 
они всё больше заменяют книги. При просмо-
тре сериала можно пройти с героями практиче-
ски тот же путь, что и при чтении книги, но это 
условно дается гораздо проще.

Что касается физических кинотеатров, они 
продолжают свое существование. Здесь ситуа-
ция схожа с тем, как было при появлении теле-
видения. Тогда тоже многие люди считали, что 
теперь кинотеатры исчезнут. Когда появились 
первые онлайн-платформы, многие вновь ре-
шили, что умрут офлайн-кинотеатры и телеви-
дение, однако на протяжении последних деся-
ти лет все три формата прекрасно продолжают 
сосуществовать в  одном пространстве, конку-
рируя за время своих зрителей. Есть очень из-
вестная фраза представителей “Netflix”: «Наш 
основной конкурент  — это не “HBO” или 
“Amazon”  — наш основной конкурент  — это 
сон».

Конечно, в последние годы изменилась ли-
нейка фильмов, которые показывают в  физи-
ческих кинотеатрах. Теперь зрители в кинотеа-
тры ходят в основном на фильмы-«аттракционы». 
К примеру, до 2022 г. это были фильмы “Marvel”, 
то есть фильмы, которые сделаны с  большим 
количеством графики и  спецэффектов, и  зри-
тель мог очень много потерять от того, что по-
смотрит это не на большом экране, а дома на 
ноутбуке или тем более на телефоне.

Такие жанры, как драма, почти полностью 
ушли в онлайн. И лишь только для того, чтобы 
потешить тщеславие, можно сделать ограни-
ченный показ драмы в офлайн-кинотеатрах. Но 
в  целом, конечно, зритель пойдет смотреть 
драму/мелодраму дома на ноутбуке. 
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Другим жанром, который продолжают 
успешно показывать в  кинотеатрах, являются 
комедии, потому что зрителям нравится сидеть 
и смеяться вместе с большим количеством дру-
гих людей. Это создает особенное настроение 
и  атмосферу, которую пока еще не научились 
воссоздавать в домашних условиях. 

БК: Одним из всемирных трендов в 2020-х гг. 
является стремительное развитие и  повсе-
местное использование искусственного ин-
теллекта. Насколько большую долю в сфере 
развлечений и  в создании контента успел 
занять ИИ к 2024 г.?

Бельская А. А.: Вопрос, заменит ли искусствен-
ный интеллект кинопроизводство, мучает мно-
гих продюсеров и творцов. Особенно в послед-
ние месяцы, после того как в  феврале 2024 г. 
нейросеть научилась создавать по текстовому 
описанию видео совершенно другого качества, 
нежели это было год назад.

Мне чуть проще в  этом плане, поскольку 
пять лет назад я  решила сосредоточиться ис-
ключительно на документальном направле-
нии, и  здесь у  меня есть преимущество, ведь 
заменить создателей документального кино 
искусственным интеллектом будет достаточно 
сложно. Поэтому я чуть меньше переживаю на 
эту тему.

С одной стороны, искусственный интел-
лект может сильно упростить жизнь создате-
лям визуального контента. К  примеру, сейчас 
при подготовке документального проекта, 
в котором планируются реконструкции и игро-
вые сцены, их необходимо снимать вживую. 
Подобные сцены всегда ведут к значительным 
издержкам, поскольку нужно найти актеров, 
подготовить подходящие костюмы, собрать 
всех на площадке и всё это снять…

С другой стороны, это очень молодая тех-
нология, которая только начал развиваться. От 
некоторых режиссеров, с  которыми мы обща-
лись, уже поступали предложения сгенериро-
вать необходимые видео с использованием ис-
кусственного интеллекта. Показанные ими 
референсы, которые они уже успели подгото-
вить с  помощью ИИ для других проектов, вы-
глядели немного пугающе. Я  не уверена, как 
я бы реагировала на подобные видео, если бы 
меня не предупредили, что все это было сгене-
рировано. Пока еще там есть над чем работать.

Тем не менее отчасти искусственный ин-
теллект уже заменяет традиционные съемки, 
к которым мы привыкли. В Голливуде со 2 мая 
по 27 сентября 2023 г. прошла крупнейшая за-
бастовка  — бастовали сценаристы, актеры, 
в том числе из-за вопросов, связанных с искус-
ственным интеллектом. Все потому, что ИИ уже 
научился дописывать сценарии за сценаристов, 
а скоро сможет заменить актеров. Для продюсе-
ра, конечно, очень удобно — он сможет позвать 
актера на одну смену и дальше работать исклю-
чительно с ИИ. Это очередной технологический 
вызов, который мы сейчас переживаем. Инте-
ресно, конечно, к чему всё это приведет? И важ-
ный вопрос: насколько это всё этично? 

БК: В  сериале «Черное зеркало» от “Netflix” 
уже поднималась эта проблема: в  серии 
«Джоан ужасна» героиня подписала контракт 
со стриминговым сервисом, в котором была 
прописана возможность использовать ее 
лицо и  личную информацию в  любых объе-
мах, после чего продюсеры запустили транс-
ляцию генерируемого искусственным интел-
лектом сериала, полностью повторяющего 
ее жизнь. На ваш взгляд, полная замена сце-
наристов и актеров ИИ, с вторжением в лич-
ную жизнь и применением таких технологий, 
как “deep fake”, действительно возможна? 
Или показанный “Netflix” сюжет сравним со 
страхами, которые люди выражали при по-
явлении телевидения?

Бельская А. А.: Конечно, всё равно продолжат 
снимать «живые» фильмы с актерами, сюжеты 
для которых будут писать квалифицированные 
сценаристы. Однако объем такого контента 
уменьшится. Однако, на мой субъективный 
взгляд, с развитием телевидения, а затем и он-
лайн-сервисов, действительно, значительно со-
кратилось количество читающих книги. Во 
многом, как упоминалось ранее, это связано 
с развитием сериальной индустрии…

И, конечно, в будущем будут искать лазей-
ки для использования лиц и личных данных ак-
теров! Особенно мошенники! И  с развитием 
технологий всё сложнее будет отличить реаль-
ность от искусственной, виртуальной реально-
сти. Но сюжет, как в  «Черном зеркале», когда 
подобные технологии окажутся узаконенными 
на государственном уровне, вряд ли станет ре-
альностью.
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БК: Искусственный интеллект и искусствен-
ная реальность не единственный вызов, ко-
торый переживает сейчас индустрия раз-
влечений. Давайте коснемся взаимосвязи 
изменений в российской индустрии развле-
чений и событий последних лет — пандемии 
и СВО. 

Бельская А. А.: В то время как для индустрии 
развлечений в  целом темпы роста в  2020 г. 
впервые за долгое время стали отрицательны-
ми, для онлайн-кинотеатров пандемия стала 
скорее катализатором роста, а  не кризисом. 
Карантин создал идеальные условия для разви-
тия онлайн-кинотеатров. Доля россиян, платя-
щих за онлайн-подписку, выросла в  два раза: 
с 19% в феврале до 39% в сентябре 2020 г. Доля 
подписок, оформленных во всем мире в период 
пандемии, стала рекордной за всё время суще-
ствования онлайн-платформ.

Кризис здесь состоял в  том, что кинотеа-
трам по-прежнему нужно было создавать и вы-
пускать эксклюзивный контент, в то время как 
в период пандемии такой возможности не было. 
Чтобы справиться с кризисом, все онлайн-плат-
формы стали создавать сериалы в  формате 
“screen life”. На каждой платформе вышел хотя 
бы один такой сериал, но это сложно было на-
звать полноценным созданием контента.

Пандемия значительно простимулировала 
процесс перехода от офлайн к онлайн и поспо-
собствовала резкому росту числа потребите-
лей в  России и  в мире, которые стали готовы 
платить за качественный контент, за каче-
ственный интерфейс и  приобретать те самые 
подписки.

Онлайн-платформы смогли «приручить» 
зрителей благодаря пробным подпискам, кото-
рые даются бесплатно периодом на месяц, 
а иногда и на два, после чего зритель привыка-
ет к просмотру контента по подписке, и те 200-
300 рублей, которые сервис списывает ежеме-
сячно с его банковской карты, уже казались им 
более понятным расходом. Это удобно, не нуж-
но смотреть рекламу на «пиратских» сайтах, 
потребителю подбирают рекомендации и  т.д. 
В этом всём в период пандемии особенно преу-
спел «Кинопоиск», входящий в  подписку «Ян-
декс.Плюс».

Упомянув «Кинопоиск», важно отметить 
еще одну особенность нашего рынка стримин-
говых платформ  — экосистемность. С  одной 

стороны, экосистемность в том смысле, о кото-
ром мы уже говорили ранее,  — как возмож-
ность на одной платформе изучить книгу, 
фильм и  посмотреть телевизионный канал. 
С другой стороны, экосистемность в России — 
это про то, что почти все стриминговые плат-
формы являются частью экосистемы крупных 
компаний, либо банков, либо телекоммуника-
ционных компаний. «Кинопоиску» повезло, 
что их приобрел «Яндекс» и подписка на «Кино-
поиск» входит в «Яндекс.Плюс» наряду с други-
ми функциями.

Как пользователь «Кинопоиска» могу ска-
зать, что это моя самая стабильная подписка. 
Если в  других онлайн-кинотеатрах выходит 
что-то, что я хочу посмотреть, я подписываюсь 
на этот сервис, после чего на пару месяцев 
о  нем забываю, затем замечаю, что они поче-
му-то списывают с меня деньги и отписываюсь. 
А  в «Яндекс.Плюс» у  меня входит и  умная ко-
лонка, и скидки на такси, и в том числе фильмы 
можно смотреть — классно! Поэтому предста-
вители других онлайн-платформ борются за 
2-е и 3-е места, осознавая, что с «Кинопоиском» 
тягаться крайне сложно. «Кинопоиск» сместил 
с первого места даже первопроходца на нашем 
рынке — «Иви».

До повсеместного распространения «Кино-
поиска» мастодонтом на рынке был «Иви» про-
сто потому, что он пришел на рынок самым 
первым, обладал наиболее крупной библиоте-
кой контента и исторически пользователи при-
выкли пользоваться им как онлайн-кинотеа-
тром. К 2020-м гг. «Иви» чуть отстала от других 
крупнейших платформ в  плане производства 
собственного контента, поскольку начали про-
изводить его позже остальных и долго форми-
ровали креативную команду, которая будет 
этим контентом заниматься.

В 2021 г. в  «Иви» пришел очень талантли-
вый креативный продюсер Илья Бурец, после 
чего за два года ему удалось фактически с нуля 
отстроить систему собственного производства 
сериалов. За время его работы в онлайн-кино-
театре вышли оригинальные сериалы «Везет», 
«И снова здравствуйте!», «Химера», «13 клини-
ческая», «Тайна пропавшей деревни» и другие. 
Однако уже летом 2023 г. Илья был назначен на 
должность креативного директора в  «МТС ме-
диа» («дочка» МТС), где занялся развитием 
производства оригинальных проектов для он-
лайн-кинотеатра «KION».
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Когда только-только начинали развиваться 
платформы, было интересно смотреть за рота-
цией кадров, потому что количество крупных 
продюсеров и  студий было ограниченным 
и могло производить ограниченное количество 
контента. Постепенно сложилась ситуация, 
когда число платформ резко выросло, а кадров 
больше не стало. На рынке кино в России сло-
жилась ситуация, когда спрос превысил пред-
ложение, идет борьба за создателей контента. 

В 2021 г. был бум сделок, которые называ-
лись «first look». «First look»  — это когда он-
лайн-кинотеатр заключает сделку со студией, 
что все новые проекты, которые она разраба-
тывает, она сперва показывает этому он-
лайн-кинотеатру. Если кинотеатру нравится 
какой-то проект, они берут его себе в разработ-
ку. Если они говорят: «Нет, нам это не нужно», 
то можно предлагать проекты дальше по рын-
ку. Студия в  рамках такой сделки получает 
фиксированный ежемесячный гонорар просто 
за то, что у нее подписана подобная сделка. За-
ключали такие сделки либо с  компаниями, 
либо напрямую с  режиссерами и  сценариста-
ми, чтобы они работали только с определенной 
платформой. 

Бум таких сделок был связан с тем, что все 
платформы, которые появлялись в  последние 
перед бумом годы, в  какой-то момент стали 
практически одинаковыми для пользователя 
с  точки зрения библиотеки контента. У  них 
было примерно одинаковое количество кон-
тента, стоимость подписки, похожие интер-
фейсы, где-то чуть более, где-то чуть менее 
удобные, но в  целом стандартные на каждой 
платформе.

На каких-то платформах редакторы делали 
более интересные подборки, но было очень 
сложно выделиться за счет технологических 
характеристик или за счет того, что у платфор-
мы больше всего произведений. В какой-то мо-
мент все платформы поняли, что необходимо 
производить собственный оригинальный кон-
тент. И  даже маркетинг всей платформы во 
многом строился вокруг этого произведенного 
контента. Рекламируется не то, что «наш кино-
театр самый лучший» или «у  нас самый удоб-
ный интерфейс», а то, что «у нас вышел такой 
сериал, и вы можете посмотреть его только на 
нашей платформе». 

Интересным фактом в российских реалиях 
является то, что государство активно поддер-

живает развитие контента в  интернете. Поя-
вился даже Институт развития интернета 
(ИРИ). Раньше российская киноиндустрия 
была практически на 80% дотационной инду-
стрией, все фильмы производились на субси-
дии, которые продюсер получал либо от Фонда 
кино, либо от Министерства культуры, и в эти 
два окна стояла длинная очередь. В  начале 
2015 г. появилось третье окно, в  которое вы-
страивается еще более длинная очередь, — это 
как раз институт развития интернета.

После начала СВО наш рынок покинули 
практически все зарубежные мейджоры, и этот 
вакуум нужно было чем-то заполнять. Искус-
ство, и особенно кино, в XXI веке — это мягкая 
сила, и многие смыслы доносятся до массовой 
аудитории в  том числе через подобные проек-
ты. Это одна из причин, почему государство ак-
тивно спонсирует кино.

В 2023 г. ИРИ планировал потратить на 
поддержку контента более 20 млрд рублей. 
Бюджет ИРИ в 2022 г. составил 19 млрд рублей. 
Растет и доля контента института среди ориги-
нальных проектов онлайн-кинотеатров: в 2023 
г. она составила уже 37% (по сравнению c 26% 
в 2022 г. и 18% в 2021 г.). В тройку платформ, 
где при поддержке ИРИ вышло наибольшее ко-
личество оригинальных проектов, в 2023 г. во-
шли PREMIER (20%), Wink (16%), Okko (14%).

При этом у  ИРИ есть достаточно четкие 
ключевые показатели эффективности (KPI). 
Если у Фонда кино есть требования на этапе кон-
курса, на котором экспертный совет должен оце-
нить будущий фильм с  точки зрения кассового 
потенциала, и кассовый потенциал должен быть 
достаточно высокий, то у ИРИ KPI более четкие 
и  более жесткие. Если ты просишь условно 10 
млн рублей, то ты должен получить 500 тыс. про-
смотров на свой контент после его выхода в те-
чение достаточно короткого срока. Если ты эти 
500 тыс. просмотров не получишь, то какую-то 
часть денег тебе нужно будет вернуть. 

При этом ИРИ выдают деньги не только на 
производство сериалов для онлайн-платформ. 
Там развивают и, например, контент для бло-
госферы. И  конкурсы проходят гораздо чаще, 
чем в  Министерстве культуры и  Фонде кино. 
В то время как Фонд кино и Минкульт проводят 
конкурс раз в  год, у  ИРИ проходит как мини-
мум четыре конкурса за год.

Помимо количества просмотров, основ-
ным требованием к  подаваемому материалу 
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должна быть заинтересованность в  его выпу-
ске со стороны онлайн-кинотеатров. То есть 
ИРИ работают в  связке с  онлайн-кинотеатра-
ми, которые, со своей стороны, с удовольстви-
ем берут проекты у  продюсеров, получающих 
поддержку от института. И  во всё большем 
и  большем числе новинок, которые выходят 
в  онлайн-кинотеатрах, первым стоит логотип 
ИРИ и только после него показывают логотип 
онлайн-кинотеатра.

БК: Давайте поговорим подробнее про уход 
крупных компаний с рынка после событий 
2022 г. Как проходил этот процесс и насколь-
ко сильно это продолжает влиять на сферу 
развлечений?

Бельская  А. А.: Одним из главных событий 
2020 г. для рынка онлайн-кинотеатров стал 
официальный приход “Netflix” в  Россию и  за-
ключение партнерского соглашение с  «Нацио-
нальной Медиа Группой», которая занялась 
официальной локализацией сервиса в  России. 
В 2022 г. одним из главных таких событий стал 
уже уход “Netflix” с российского рынка.

Одна из наших спикеров, которая прихо-
дит делиться своим практическим опытом со 
студентами в  магистратуру «Отраслевой мар-
кетинг товаров и услуг» (ОМТУ МГИМО) в рам-
ках специализации «Маркетинг в  индустрии 
развлечений», является партнером в  крупном 
российском пиар-агентстве, бывшем междуна-
родном, теперь российском. Она рассказывала, 
как в  течение 1,5-2 лет сначала приводила 

“Spotify” на российский рынок, а затем уводила 
его с российского рынка. Сложилась ситуация, 
когда дольше приводили и уводили компанию, 
чем она была на рынке.

Как происходил приход “Netflix” на россий-
ский рынок? Как и  у других международных 
онлайн-кинотеатров, одним из этапов разви-
тия компании стало развитие региональной 
политики и выпуск максимально кастомизиро-
ванного под разные культуры и  религии кон-
тента. Появилось огромное количество испа-
ноязычного контента, израильские сериалы, 
корейские «дорамы». “Netflix” развивал и  про-
должает развивать политику, что любой зри-
тель может найти контент на своем языке, 
близкий его менталитету. И поэтому выход на 
российский рынок был привлекательным для 
компании.

На российском рынке первым делом ком-
пания заключила контракт с  одним из круп-
нейших российских медиахолдингов — «Наци-
ональной Медиа Группой» (НМГ). И  сначала 
происходили точечные закупки российского 
контента. Одним из первых проектов, который 
купил “Netflix”, был сериал «Эпидемия». Затем 
начался следующий процесс выхода на рынок, 
который остановился из-за событий 2022 г., — 
это создание собственного контента совместно 
с  российскими компаниями, на российских 
мощностях. Так, к  моменту решения об уходе 
компании с российского рынка было практиче-
ски завершено производство сериала «Анна К». 
К  сожалению, теперь этот проект пылится на 
полке.

Итак, в 2022 г. уходят недавно пришедшие 
стриминговые платформы. Западные киносту-
дии отказываются выпускать в  России новые 
проекты. Премьера «Бэтмена» с Робертом Пат-
тинсоном была отменена за сутки до старта 
проката, больше мы не можем официально по-
смотреть ни «Барби», ни «Оппенгеймера». Точ-
но так же огромные библиотеки зарубежного 
контента ушли из онлайн-кинотеатров. Из-за 
отказа западных мейджоров продлевать кон-
тракты на старые библиотеки фильмов он-
лайн-кинотеатры теряют половину голливуд-
ского контента. 

Если 2020 г. и пандемия были «вау»-факто-
ром для развития платформ, то в  2022 г. рос-
сийский рынок онлайн-кинотеатров показыва-
ет худшую динамику за всю историю их 
развития, прирост выручки платформ состав-
ляет всего 5%. Потому что в таком количестве 
российской контент не производится и  заме-
нить полностью огромную библиотеку голли-
вудских фильмов невероятно сложно.

В 2024 г. стриминги пытаются компенсиро-
вать сокращение библиотек несколькими путя-
ми. Одним из путей становится закупка контен-
та из Турции, Индии, Кореи... “Wink”, например, 
стал активно закупать болливудские фильмы. 
Независимые европейские компании продол-
жают продавать российским стримингам права 
на свои фильмы. В то же время платформы до-
бавляют трансляции реслеров, добавляют кон-
тент UFC, развивают собственную линейку кон-
тента. В этом процессе мне кажется интересным 
тот факт, что на российском рынке еще до собы-
тий 2022 г. гораздо большей популярностью 
пользовались российские сериалы. И наши но-
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вые релизы продолжают бить все рекорды по 
популярности у зрителей.

Если говорить о моем личном опыте, за по-
следний месяц я  с удовольствием посмотрела 
финский фильм, шведский, немецкий, испан-
ский, несколько аргентинских и французских… 
вряд ли я посмотрела бы все эти фильмы, если 
бы все голливудские новинки с их огромными 
маркетинговыми бюджетами были доступны 
на наших платформах.

Помимо Болливуда, активно пытаются 
привести на наш рынок азиатский кинемато-
граф, но привыкание к нему российских зрите-
лей происходит не за один день. Мы привыкли 
и  знаем, как выглядит Нью-Йорк, можем там 
ориентироваться почти так же легко, как в Мо-
скве, понимаем, какие есть начальные и сред-
ние школы в  Америке, как там поступают 
в колледж и т.д. Вся эта культура более близка 
нам благодаря тому, что мы много лет росли 
именно на этом контенте. Азиатская культура 
с их особенностями пока не настолько близка, 
но постепенно становится всё более популяр-
ной, наши зрители начинают с удовольствием 
смотреть корейские «дорамы». Ну и, конечно, 
произошел бум турецких сериалов! Рынок по-
немногу перестраивается, люди продолжают 
потреблять контент, никуда не исчезает необ-
ходимость чем-то забить свой эфир и отвлечь-
ся от происходящего в реальной жизни.

Одна из задач индустрии развлечений  — 
предоставить подобную форму эскапизма для 
зрителя, подарить ему эмоции. Каждый раз, 
когда я  приезжаю к  маме, она смотрит турец-
кий сериал. Я  часто спрашиваю у  нее: «Мама, 
почему? что тебе там нравится?». И она мне от-
вечает: «Потому что они умеют дать тебе эмо-
цию в чистом виде». Они дарят эту эмоцию без 
каких-либо замысловатых сюжетов — а это то, 
зачем мы все приходим в индустрию развлече-
ний как потребители и что мы там продаем как 
производители.

БК: В  начале интервью мы обсуждали, что 
одним из основных аспектов, на которых мы 
сосредоточимся, будут изменения на между-
народном рынке индустрии развлечений. 
Можно ли что-то еще добавить про происхо-
дящее в индустрии развлечений в мире? Есть 
ли на международном рынке какие-то уни-
кальные тенденции или он развивается па-
раллельно с российским рынком?

Бельская  А. А.: Общей тенденцией для всей 
индустрии развлечений был небольшой спад 
роста в  2020 г. в  связи с  полной отменой 
офлайн-мероприятий. Но буквально за год ин-
дустрия полностью восстановилась. И все про-
гнозы PWC на ближайшие 5 лет  — это доста-
точно стабильный рост, порядка 5% в год.

Так как мы все еще живем в  мире с  актив-
ным процессом глобализации, тенденции на 
обоих рынках остаются схожими. Мировой ры-
нок развлечений переживает фазу трансформа-
ции, в  которой лидируют стриминговые плат-
формы. Ориентируясь на разнообразную 
аудиторию, внедряя технологические иннова-
ции и адаптируясь к меняющимся предпочтени-
ям зрителей, эти платформы формируют буду-
щее потребления развлечений в  глобальном 
масштабе. Однако, как уже упоминалось ранее, 
зарубежный рынок опережает российский на 
5-10 лет, что позволяет прогнозировать ближай-
шее будущее российского рынка развлечений.

К примеру, за рубежом замедляется рост 
стриминговых платформ и приходит стадия на-
сыщения. И в гораздо меньшем количестве ин-
вестируются средства в  производство соб-
ственного контента. Если раньше прирост мог 
составлять 40 млн подписчиков в год, то спустя 
год это было уже 20 млн подписчиков, в то вре-
мя как компании продолжают производить 
оригинальный контент, тратить на него колос-
сальные деньги. Это приводит к тому, что стои-
мость контента с точки зрения прироста новых 
подписчиков только увеличивается с  каждым 
годом. И сейчас студии и платформы задаются 
вопросами: «А  что дальше? Как нам теперь 
привлекать новых подписчиков?»

БК: Последнее, о  чем хотелось бы погово-
рить с точки зрения изменений после собы-
тий 2022 г., — насколько все эти изменения 
откатили нас как потребителей контента 
«назад во времени»? В  условиях того, что 
многие новинки зарубежных фильмов или 
музыки невозможно посмотреть в  России 
легальным путем?

Бельская  А. А.: К  сожалению, мы все так или 
иначе вернулись к  «пиратскому» контенту  — 
то, от чего мы уходили на протяжении послед-
них 10 лет с 2014 г., взращивая потребителей, 
готовых заплатить деньги за подписку и лицен-
зионный просмотр. Для меня, как для произво-
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дителя контента, было принципиально важно 
не заходить ни на какие «пиратские» сайты. 
Если я хотела что-то посмотреть, то оплачивала 
подписку, ничего не скачивала «пиратским» 
путем… Но даже я  в какой-то момент слома-
лась. И этот откат назад — очень большая про-
блема для российского рынка.

После событий 2022 г. мы столкнулись с си-
туацией, когда при попытке найти и  пересмо-
треть на «Кинопоиске» фильм, который был до-
ступен там несколько лет назад, мы не можем 
его найти не только на этой платформе, но и на 
любой другой. И тогда приходится смотреть его 
нелицензированную версию на других сайтах.

Да, это не очень хорошая тенденция, когда 
желание посмотреть что-то конкретное пере-
вешивает твои моральные принципы. С другой 
стороны, когда прививка в  виде платных под-
писок уже была единожды сделана, на мой 
взгляд, будет проще к этому вернуться. Потому 
что всё равно остается фактор удобства, воз-
можности получения контента без рекламы, 
подбора личных рекомендаций... Единожды 
ознакомившись с  интерфейсом онлайн-плат-
форм, потребитель не захочет потреблять до-
ступный лицензионно контент на «пиратских» 
сайтах с раздражающей рекламой.

БК: Спасибо за интересное интервью!
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